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Un conseil d’administration renouvelé donnera un nouveau souffle a la CPI

Un mot du président du conseil d'administrationdela
Corporationdes parcsindustriels, Sylvain Lortie

YVON GIROUX

yvonredac@gmail.com

La Corporation des parcs industriels (CPI)
et ses dirigeants se faisaient discrets depuis
un certain temps. Ce qui ne veut pas
dire que I'organisme était inactif, bien au
contraire. Toute ’équipe travaillait sur de
nombreux dossiers trés importants pour
la place occupée par CPI dans I’échiquier
économique de la grande région de Québec.
Et tout aussi important, demeurait le fait
que l'organisation devait effectuer un
tournant dans son histoire pour bien
marquer sa pertinence et sa position
incontournable.

C’estla raison pour laquelle le président du
conseil d'administration de la Corporation
des parcs industriels, Sylvain Lortie, tenait a
transmettre un message fort et bien senti au
milieu économique ainsi qu'aux industriels
présents dans les zones, espaces et parcs
industriels.

Sylvain Lortie, président du conseil
d'administration de la CPL

L'équipe du bureau de
coordination dela CPI

La Corporation des parcs industriels valorise, défend, représente et accompagne
fiecrement - avec ses précieux partenaires et collaborateurs - 'ensemble des
2 500 entreprises installées dans les zones, espaces et parcs industriels de
I'agglomération de Québec griace a une équipe totalement engagée et dévouée.

En plus d'un conseil d’administration renouvelé et tres solide, le PDG de la CPI,
M. Pierre Dolbec, s’est entouré d'une équipe formée de professionnels d’expérience et
de gens passionnés. Au fil des ans, de nombreux collaborateurs ont contribué, parfois
desla premiere heure, aux succes de l'organisation. Une équipe dynamique qui allie
l'ardeur et le professionnalisme a une feuille de route extrémement bien garnie. B

..ﬁ

M. Pierre Dolbec

M™¢ Lyne Lizotte M. Marius Brisson
Président-directeur Adjointe a la direction Conseiller spécial du
général générale PDG, leader du Service

exécutif et coresponsable
des partenariats de la CPI

M. Yvon Giroux M. Ghislain Gaudreau

M™¢ Pascale Drolet

Coresponsable des Editeur et rédacteur en Responsable du
partenariats et chargée chef du journal des parcs développement des
de projets de la CPI industriels affaires et de la publicité

nationale et régionale

Plusieurs nouveaux administrateurs se sont
joints récemment au conseil d'administration
afin de donner un nouveau souffle dans
une vision de modernité a l'organisation.
Ce nouveau conseil est tout aussi déterminé
a effectuer un virage
plus marqué en
communications et
une mise a jour du
fonctionnement des
activités de la CPI pour
développer celles-ci
dans une vision plus
axée sur des méthodes
plus modernes et
a la fine pointe des
technologies.

M. Lortie invite donc

les industriels a s'impliquer de facon encore
plus directe dans ce véhicule qui les représente
depuis maintenant plus de 20 ans, afin que
l'organisation reflete bien leurs besoins et leur
vision de ce que devrait devenir cet organisme
congu pour eux et qui a déja prouvé toute
sa pertinence. Pour le président, le futur de
l'organisme appartient aux 2500 industriels
d’aujourd’hui répartis dans les 31 zones, parcs
et espaces industriels de Québec et de Saint-
Augustin-de-Desmaures. C'est le temps que
tout le monde s’'implique dans les activités
de la CPI pour la faire vibrer a l'aube d’'une
nouvelle ére post pandémie.

C'esten participant
aux activités de la CPl que
vous vous ferez connaitre

etque vous apprendrez
avous connaitre,
entre voisins des zones,
espaces etparcs industriels.

Pour M. Lortie, la Corporation des parcs
industriels avait le vent dans les voiles avant
la période de la pandémie qui a touché
les gouvernements, les communautés, les
industriels et les personnes. Cette période a
fait mal a la CPI, sans
toutefois la détruire.
Elle demeure une force
vive, en latence, préte
a reprendre le collier,
a la condition que le
plus grand nombre
possible se mobilise
pour lui rendre ses
lettres de noblesse, et
poursuive l'ascension
qui était en cours avant
apandémie, et tout ce
qui s’est ensuivi.

En se mobilisant, affirme M. Lortie, nous
pourrons faire croitre 'économie circulaire.
C’est en participant aux activités de la CPI
que vous vous ferez connaitre et que vous
apprendrez a vous connaitre, entre voisins
des zones, espaces et parcs industriels.

Bonne saison 2026!

N’hésitez pas surtout pas a venir nous
rencontrer dans nos activités et a faire part
de vos suggestions et besoins. Vous pourrez
bénéficier d'une oreille attentive. ll

CHOISISSEZ L’IéQUIPE ESSA
POUR VOTRE DENEIGEMENT ET VOTRE TONTE DE PELOUSE !

SIGNEZ UN

CONTRAT ANNUEL
12 mois / 12 versements

E35E

Demandez votre GROUPE

soumission en ligne
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VISION ET MISSION DE LA CORPORATION DES PARCS INDUSTRIELS

Vision Mission Trois

2020-2025 2020-2025 objectifs

Devenir la référence au Faire connaitre les e Gestion des priorités régionales
niveau de 'entraide et de la besoins des industriels o Valorisation des zones et parcs

et défendre leurs intéréts
dans les zones et les parcs
industriels du Québec.

découverte dans le monde
industriel, et ce, dans toutes
les municipalités du Québec.

industriels régionaux
Réseau de communication entre
les zones et parcs industriels

Corporation
des parcs industriels

CONSEIL D’ADMINISTRATION DE LA CPI

PRESIDENT

Sylvain Lortie
Retraité

lortie.sy@gmail.com

Maintenant retraité, j'ai travaillé a titre de représentant
dansle monde de la distribution industrielle pendant pres
de 40 ans, et les 15 derniéres années a titre de président
d’Outillage Industriel Québec Ltée.

Je participe au sein de la CPI depuis pres de 20 ans au
début a titre de membre et ensuite a titre de gouverneur,
et depuis 2021 a titre d'administrateur.

Sylvain Lortie.

A compter de la saison 2025-2026 il me fait plaisir de
contribuer au développement de la CPI a titre de président du C.A.

®
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VICE-PRESIDENT

Vincent Tremblay
Avocat associé - Langlois Avocats

vincent.tremblay@langlois.ca

Vincent Tremblay est associé au sein du groupe de droit des
affaires chez Langlois avocats a Québec. Il se spécialise en
droitimmobilier, en financement et en droit commercial.
Dans le cadre de sa pratique, il est conseiller d’affaires
et stratégique, quel que soit le stade de développement,
I'envergure ou la nature du projet.

Vincent Tremblay.

Les PME, les institutions financieéres et les grandes entreprises profitent de sa solide
expérience des divers contrats commerciaux.

D’abord conseiller juridique et avocat plaideur au sein d'une entreprise de financement
pour étre ensuite promu vice-président aux opérations, il a participé a de nombreux
projets de financement immobilier et saisit les enjeux opérationnels et d'une entreprise.

SECRETAIRE-TRESORIERE

Claudine Therriault
Vice-présidente RH - Ver-Mac

claudine.therriault@ver-mac.com

Apres mes études en administration a I'Université du
Québec a Rimouski, je me suis orientée vers une carriére
en ressources humaines, un domaine qui me passionne
et dans lequel j’évolue depuis plus de 20 ans. J'ai d’abord
ceuvré pendant 13 ans chez Les Services Kelly comme
consultante en emploi, ol j'accompagnais les entreprises
dans leurs besoins de recrutement de personnel-cadre et
permanent, tout en développant des partenariats avec le milieu scolaire.

Claudine Therriault.

Depuis 2014, je fais partie de I'équipe de Ver-Mac*, ou j'ai accédé au poste de vice-
présidente des ressources humaines en 2023. Je participe a I'élaboration et a la mise
en ceuvre de stratégies RH alignés sur les objectifs de I'organisation, dans un contexte
manufacturier en croissance.

Engagée socialement, je suis également directrice de notre campagne Centraide en
milieu de travail depuis 2019, un r6le qui me tient a cceur et qui reflete nos valeurs
d’entraide et de solidarité.

Jai choisi de m'impliquer au sein du conseil d’administration de la Corporation
des parcs industriels de Québec afin de participer au rayonnement et a la vitalité de
notre milieu industriel, tout en apportant une perspective humaine et stratégique
aux enjeux de développement.

*Ver-Mac est une organisation manufacturiere offrant des solutions dans le domaine
de la sécurité routiere et des chantiers intelligents. Elle compte plus de 380 employés
dans un milieu syndiqué comptant plusieurs corps de métiers différents. Signalisation
Ver-Mac assume la conception, le développement, la fabrication ainsi que la
distribution de sa gamme de produits partout dans le monde. En expansion constante,
la compagnie est considérée comme un leader d’'industrie et comme un visionnaire
dans le développement des produits. Pour plus de détails: www.ver-mac.com.
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Yvon Giroux

Administrateur - éditeur et rédacteur en chef du Journal
des parcs industriels, membre fondateur d'un OBNL de
journaux de quartier

yvonredac@gmail.com

Plus de 40 ans d’expérience dans le monde des commu-
nications et des médias, dont 21 ans a la Corporation des
parcs industriels a titre de directeur des communications et
éditeur-rédacteur en chef du Journal des parcs industriels.
Directeur de I'information pour dix journaux locaux de la
région de Québec, rédacteur en chef du Journal Economique.

Yvon Giroux.

Directeur des communications a ’Association provinciale de la construction du
Québec, attaché de presse et conseiller politique, journaliste-pigiste et photographe.
Je fais partie de ce conseil d'administration depuis sa création. Je le fais parce que je
crois a cette mission et partage les objectifs de la CPI.

Vicky Lamontagne

Stratege sénior en marketing numérique - Volcan

vlamontagne@volcan.ca

Cumulant a ce jour pres de 15 années d’'expérience en
marketing, management et comptabilité, j’ai eu 'occasion de
travailler dans des secteurs tres variés. C'est toutefois grace a
monrole actuel en tant que directrice commerciale chez Volcan,
agence stratégique spécialisée dans le secteur industriel, que
j’ai découvert cet univers qui m'inspire profondément.

Vicky Lamontagne.

Mon quotidien a 'agence consiste, entre autres, a aller a la rencontre des entrepreneurs, a
participer a des salons, a assister a des évenements mais surtout, a aider les entrepreneurs
avoir des solutions la ol parfois, ils voient des obstacles. Au fil de ces rencontres, j'y ai
découvert des gens passionnés qui, loin des projecteurs, batissent avec détermination,
ingéniosité et créativité, mais surtout avec une résilience a toute épreuve. Ce sont des
entrepreneurs qui retroussent leurs manches, qui innovent et qui savent unir leurs
forces lorsque les défis se font plus grands.

Forte de cette expérience et de cette proximité avec le terrain, je souhaite mettre cette
énergie, cette vision et cette expertise au service de la Corporation afin de contribuer a
faire rayonner notre secteur industriel, véritable fleuron québécois.

Frédérick Dubé

Directeur Location du portfolio - Immostar,
membre du conseil régional de Québec, président
du RJA Québec relié a 'IDU

2025 - Reconnaissance Next Gen Leader au Industrial
Asset Management Council (IAMC)

Présidence d’honneur classique inter parcs industriels
Frédérick Dubé. été 2025

J'ai choisi de m'impliquer au sein du conseil d’'administration de la Corporation des parcs
industriels, car je crois profondément en leur role stratégique dans le développement
économique de notre région. Pour moi, c’est une occasion unique de mettre a profit
mon expertise en immobilier industriel et en développement d’affaires afin de soutenir
la croissance des entreprises, d’'encourager I'innovation et de favoriser des initiatives
durables. C'est aussi une belle facon de redonner a la communauté d’affaires qui m’a
toujours soutenu, tout en contribuant au rayonnement et a l'attractivité de nos parcs
industriels. Je souhaite également participer activement a fagonner un milieu d’affaires
stimulant et prospere pour les générations futures.

Jean-Francois Bergeron

Directeur général - Capital propane

jfbergeron@capitalpropane.com

Depuis le début de la CP1, j’ai toujours suivi par l'entremise
dujournal des parcs industriels 'évolution de 'organisation.
Depuis 2015, je suis tres actif et participatif aux évenements.
En 2018, nous avons regu a nos bureaux un évenement
et la méme année M. Cassivi me confia le mandat d’étre
gouverneur du Parc industriel Frontenac, mandat que
j'occupe toujours.

Jean-Frangois Bergeron.

Actionnaire et directeur général de I'entreprise Capital
Propane depuis 2016, notre entreprise couvre tous les Parcs industriels avec nos
services. Je m'implique dans certaines fondations dont la Fondation Jean Lafrance
pour laquelle j'ai été le président d’honneur de I'évenement de levée de fond en
octobre 2023.

Je suis une personne proactive, de terrain; j'aime étre impliqué et je crois fortement a la
force d'un groupe et de la synergie que la Corporation peut apporter. Notre économie
etnos facons de procéder sont en changement, encore plus dans notre domaine qui est
la distribution d’énergie, et je crois que je peux apporter mes expériences au conseil.

Depuis 25 ans j'ai toujours été au développement des affaires et du c6té opérations et
gestion dans le domaine de la plomberie, du gaz naturel et du gaz propane.

Pascale Drolet

Fondatrice et présidente du Groupe Dorso, présidente
de Dorso Informatique

prolet@groupedorso.ca

Chiropraticienne de formation et entrepreneur du domaine
de la santé, c’est avec le désir de vouloir étre un acteur de
changement et d'innovation que j'ai démarré en 2014, le
Groupe Dorso. Un service de cliniques multidisciplinaires
implanté directement dans les milieux de travail ou a
proximité, pour mieux répondre aux besoins et aux réalités
des organisations et des travailleurs de Québec. Grace a
ce projet, les employeurs ont la possibilité de consulter
rapidement, de mieux prévenir et de bien traiter. Ce service est accessible a un plus
grand nombre, grace a des soins de qualité prodigués par des experts de la santé, qui
nous permettent de faire mieux et plus ensemble.

L4

Pascale Drolet.

Ma vision : améliorer 1'acces aux soins et promouvoir la santé par le développement
d’outils adaptés, la mise en place de nouveaux projets, 'apport a un réseau de
collaborateurs solides qui ne cesse de grandir, la constante recherche d’'une amélioration
continue et par une expertise qui a su se peaufiner et se renforcer avec les années. Au
plaisir de faire affaire avec vous! :)

*Je suis également co-fondatrice de Dorso informatique, un logiciel permettant la
réclamation automatisée aux assureurs.

Je m'engage au sein de la Corporation des parcs industriels de Québec afin de
soutenir la vitalité industrielle, tout en encourageant 'émergence d’initiatives liées
a mon secteur d’activité, dans le but de créer un environnement d’affaires a la fois
dynamique et collaboratif.

Bénévolat

- Membre du CA Clinique médicale de la Jacques-Cartier 2024-aujourd’hui
- Membre du CA CPI 2025-aujourd’hui H

BRUNO ROUSSIN

2950 AVENUE WATT
EMPLACEMENT STRATEGIQUE

.. ALOUER

32 000 pi.ca.
INDUSTRIEL
GRANDE COUR

CONTACTEZ-NOUS

$ 930-8000

WWW.SIBR.CA
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Impression sur du papier
provenant de sociétés qui
détiennent des certificats
appropriés en matiére de
gestion des foréts.

DATE DE TOMBEE
21 mai 2026

L'événement abordera trois grands thémes : la souveraineté et la résilience des infrastructures numeériques, la créativité et l'innovation, ainsi que

la place de I'humain face aux technologies.

i - i |"
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Un grand rendez-vous sur I'avenir des technologies
se tiendra pour la premiére fois a Québec

Humanitek 2026

YVON GIROUX

yvonredac@gmail.com

Le 1° avril prochain, le Terminal de
croisiére du Port de Québec accueillera
Humanitek, un événement qui réunira
pres de 300 décideurs publics, chercheurs,
entrepreneurs et innovateurs pour
réfléchir aux grandes transformations
technologiques qui s’accélerent a
I'ére de I'intelligence artificielle et du
quantique. Organisé par Numana et
qui se tiendra pour la premiére fois a
Québec, I'événement abordera trois grands
themes: la souveraineté et la résilience des
infrastructures numériques, la créativité et
I'innovation, ainsi que la place de ’humain
face aux technologies.

Humanitek 2026 se tient dans un contexte
ou l'intelligence artificielle transforme déja
I'économie et ou les technologies quantiques
progressent rapidement. Plusieurs experts
mettent en garde contre des enjeux encore
largement méconnus du grand public, comme
la « menace quantique » ou la stratégie Harvest
Nouw, Decrypt Later, qui consiste a intercepter

aujourd’hui des données chiffrées pour les
décrypter plus tard grace a la puissance de
futurs ordinateurs quantiques. A terme,
ces évolutions pourraient compromettre la
sécurité des transactions financieres, des
communications gouvernementales ou des
infrastructures critiques. Lévénement vise
donc a ouvrir le dialogue sur la souveraineté
numérique et la capacité du Québec a
anticiper ces transformations.

« Humanitek est un lieu d’échanges pour
sortir des silos et réfléchir ensemble aux
transformations technologiques qui
s’accélerent. Nous croyons qu'il y a autant
de savoir dans la salle que sur la scene : les
conférenciers ouvrent les conversations,
mais ce sont les échanges entre participants
qui permettent de faire émerger les idées
les plus importantes pour faire avancer
nos organisations et nos sociétés »,
explique Florian Saugues, directeur des
communications chez Numana.

Humanitek s’inscrit dans la mission de
Numana d’encourager les organisations a
adopter une véritable culture d’anticipation
face aux transformations technologiques.

Lancé en 2019, I'événement est devenu un
lieu de rencontre important pour 'écosysteme
technologique québécois, attirant un nombre
croissant de participants et contribuant a
nourrir des initiatives structurantes dans des
domaines émergents comme le quantique,
la santé ou l'avenir de nos villes et de nos
infrastructures. L'édition 2026 accueillera
notamment Carlo Ratti, directeur du MIT
Senseable City Lab, pour une conférence,
et bénéficie du soutien de partenaires clés,
dont le gouvernement du Québec, Mitacs
et Toshiba. Les billets sont actuellement
disponibles en ligne.

A propos de Numana

Fondé en 2007, Numana est un organisme
a but non lucratif qui agit comme macro-
accélérateur de technologies. En mobilisant
les secteurs privé, public, universitaire
et communautaire, Numana concoit et
propulse des projets structurants afin que les
technologies de demain puissent émerger, étre
testées, adoptées et bénéficier a 'ensemble
delasociété. ®
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diagnostic de CANCER au travail?
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De I'aide gratuite et
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expérimentés en oncologie,
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1 800 363-0063
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cancerquebec.ca
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LA CARTEDES
zones et parcsindustriels des villes de Québec et de Saint-Augustin de Desmaures

PARCS INDUSTRIELS
1 - Armand-Viau
2 - Cardinal
3 - Chauveau
4 - Colbert (secteurs Est et Quest)
5 - Copernic
6 - de Beauport (secteurs Nord et Sud)
7 - de Carillon
8 - de Charlesbourg
9 - de Duberger
10 - Frangois-Leclerc
11 - de Val-Bélair
12 - des Carriéres
13 - Frontenac
14 - Jean-Talon
/ 15 - Métrobec
. 16 - Saint-Malo

ZONES INDUSTRIELLES
17 - de la Canardiére

18 - de Lebourgneuf

19 - du Carrefour du Commerce
20 - du Colisée

21 - Marie-de-I'Incarnation

HAUTE TECHNOLOGIE

22 - Espace d’Innovation Chauveau

23 - Espace d’Innovation
D’Estimeauville

24 - Espace d’Innovation Michelet

25 - Parc technologique du Québec
Métropolitain

PORT DE QUEBEC

26 - Port de Québec (secteur Beauport)

27 - Port de Québec (secteur 'Anse-
au-Foulon)

28 - Port de Québec (secteur de
I'Estuaire)

ZONE AEROPORTUAIRE

29 -Zone aéroportuaire

30- Zone industrielle de I'Ancienne-
Lorette

31- Centre national des nouvelles
technologies de Québec

Les ambassadeurs des zones, espaces et

parcs industriels

Des hommes et des femmes
dédiés a défendre lesintéréts

desindustriels

(YG) Les ambassadeurs des zones, espaces
et parcs industriels de la grande région de
Québec sont des hommes et des femmes
d’affaires, qui tout en étant déja trés occupés
a diriger leur entreprise, dans bien des cas
d’une taille impressionnante et nécessitant
souvent beaucoup d’attention, décident de
s'impliquer au sein de la Corporation des parcs
industriels (CPI).

Ils sont la pour représenter et défendre les
intéréts des industriels de toute la région. Ils
méritent, come le dit souvent, M. Pierre Dolbec,
président-directeur général de la CPI, un coup
de chapeau et un énorme merci pour leur travail.
Voici les zones, parcs et sites qu’ils ou qu’elles
représentent.

Pierre Dolbec, président-directeur général
Dolbec International.

METAL

PROTECH .

Fabricant d'escaliers, garde-corps
et paliers en aluminium peint

418 688-3733

www.metalprotech.com

1220, rue des Artisans, Québec, QC GIN 0A2
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Les entreprises des parcs industriels représentent un

VOTRE SOLUTION
CLES EN MAIN
POUR VOS SERVICES
AUDIOVISUELS

PRODUCTION VIDEO
ANIMATION MOTION DESIGN
VIDEO CORPORATIVE
PHOTOGRAPHIE
CAPTATION EVENEMENTIELLE
SON
ECLAIRAGE
WEBDIFFUSION

POUR PLUS D’INFORMATIONS
418-704-2462

PRODUCTIONSCINA.COM

A

COLLECTIF

CANOPEE

VERDIR LES PARCS INDUSTRIELS
DE QUEBEC

potentiel important pour renforcer la canopée urbaine et
améliorer les milieux de travail.

Le Collectif Canopée vous invite a un 5 a 7, organisé en
collaboration avec la Corporation des parcs industriels et la
Coopérative funéraire des Deux Rives, pour découvrir des
projets de verdissement réalisés avec des entreprises locales
et dévoiler le potentiel de verdissement des parcs industriels
de Québec.

%7 19 mai 2026
U17ha 1%h

? Coopérative funéraire des Deux Rives
Parc Cardinal, 465 Av. Godin, Québec, QC GIM 3G7

-
LW Ot - SN Q“,‘ua WAL ) e Si Ry
AT R b B o

Inscrivez-vous au cocktail sur le site
de la Corporation des parcs industriels !

https://www.parcsindustriels.ca/

Avec la collaboration de

< Corporation ; 2. COOPERATIVE
C | “@paKS industriels 5 SRERREC

as
VILLE DE ’\(&
QUEBEC

Avec le soutien financier de
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PROPULSEZ VOS OPERATIONS
AVEC NOUS!

Présente a Québec, Montréal et au Saguenay,
ELEVEX est une entreprise 100% québécoise
spécialisée en équipement de manutention.
On offre la vente d’équipements neufs, usagés,
ainsi que la location de chariots élévateurs.

Martin Roy | Plusde
Fier distributeur au Québec des marqgues suivantes; Directeur 5 ans

olintte NOBLEUFT A SANY b VWARIGTTI

de succursale | d’expérience en manutention

Montréal | Oudbec | Saguenay

l ‘ LSS6.411.4223 | wlevenca
' .
.

Un service .
- - i . : Ex
hors pair > J* ﬁ IS ELEVEX

Equipe de techniciens
experts a votre service m . -

Avec plus de 50 techniciens _
certifies sur le terrain, pour | e G rommrr W (O
repondre a vos besoins h— b I

d’entretien et de réparation, e ’ -
> | aoms i

peu importe la taille,

la margue ou la complexité - : .
de votre flotte d’équipement. y

= g

.

1866 421-4223 | Oucbec

|
h ELEVEX Montréal
Solutions de manutention elevex'ca Saguenay
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CITE AGRICOLE

Ferme Evénementielle

OFFREZ LA SANTE AU TRAVAIL
TOUT EN SOUTENANT L’AGRICULTURE LOCALE

DEVENEZ UN POINT DE CHUTE PRIVE POUR VOS EMPLOYES

Livraison gratuite | 10 abonnements minimum

e N

ENCOURAGEZ VOTRE
FERME LOCALE

Paniers de légumes & fruits
frais ECORESPONSABLES

- Abonnement de 14 semaines -

DEBUT LE 2 JUILLET 2026

Remise d’un panier expérience CITE

Remise des paniers les

JEUDIS & SAMEDIS
DIRECTEMENT A LA FERME

JEUDIS
POINTS DE CHUTE (SECTEUR):

e . Val-Bélair - EXP Artisan Brasseur
= ] e S . Charleshourg | Stoneham - La Souche
Lebourgneuf - Planéte Nutrition

PANIER REGULIER | | PANIER FAMILIAL . Paiement = Beauport - Le Boucan | Ste-Foy - Planéte Nutrition

disponible en

B 38%/sem. { 48%sem. |H| 1.3 | ,
POSSIBILITE DE LIVRAISON
(Total de 5325) E (Total de 6725) versements EN ENTREPRISE PRIVEE!
. | 5¢$supp./semaine pour la livraison . | 5% supp./semaine pour lalivraison *Frais applicables

- - - - - = - - - - —
ABONNEMENTS OFFERTS SUR NOTRE BOUTIQUE EN LIGNE CITEAGRICOLE.COM

418-878-9651 | info@citeagricole.com @
4260, chemin Notre-Dame Saint-Augustin-de-Desmaures (QC) G3A 1W8
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Une autre rencontre enrichissante dela CPI

MARIUS S. BRISSON

Collaboration spéciale

Marius Brisson, leader Service exécutif,
conseiller spécial du Bureau du président du
conseil de la CPI.

La premiére rencontre de Proximité de
I'année organisée chez Gestion Vigie par la
Corporation des parcs industriels, au nom
de la zone industrielle de la Canardiere,
a permis de faire « d'une pierre quatre
coups ».

En effet, cette séance de rapprochement a
donné lieu a des échanges francs, directs
et enrichissants a la fois sur les activités
de l'entreprise de 'hote du petit-déjeuner,
I'ambassadeur Nicolas Caron (AIM Recyclage
Qc), sur les enjeux de la zone industrielle, sur
le service exécutif de la Corpo et méme sur
les échanges associés au club Toastmasters
de Ste-Foy.

Sous la direction des Québécois Herbert et
Ron Black, la modeste entreprise familiale
de ferraille fondée en 1936 a Montréal par
leur pere va passer d'une petite opération
locale a un leader mondial du recyclage de
métaux ferreux. Aujourd hui AIM Recyclage
gere 135 sites sur 5 continents, une équipe
de 4 000 employés, un parc privé de plus de
2500 wagons et une flotte de 735 camions.

Les unités d’affaires de AIM a Québec,
Saint-Augustin-De-Desmaures, Vanier et
Lévis regroupent environ 400 employés
sous la gouverne de Michel Boilard, ancien
ambassadeur de la zone industrielle de la
Canardiere, qui vient de passer le flambeau
a son dauphin, Nicolas Caron. Nicolas
qui ceuvre depuis plus de 20 ans au sein
de l'organisation et qui en a gravi tous les
échelons un a un.

« Tres fier de travailler pour une entreprise
familiale d’ici, accessible, axée sur la
valorisation des employés et qui offre une
diversité incroyable de services », affirme-t-il.

De son c6té, Guy Rivard, le directeur de
I'écocentre de AIM a St-Augustin, qui offre
des solutions clés en main innovantes pour la
gestion des rebuts de construction, rénovation
et démolition, a profité de cette rencontre de
proximité pour soumettre a la Corporation
des parcs I'idée suivante.

«Ce serait intéressant pour les nouveaux venus
qui s’installent dans une zone industrielle
d’avoir acces a la liste des occupants du parc,
ce qui contribuerait a identifier rapidement
les entreprises avec lesquelles collaborer ».

Puis, les experts de Gestion Vigie, responsables
du service exécutif de la CPI, ont exposé leur
Vision 360 qui permet de gérer efficacement
les finances personnelles et corporatives des
entrepreneurs.

« Notre cheval de bataille c’est 'impot et
notre force c’est la planification financiere,

La premiére rencontre de Proximité de l'année organisée chez Gestion Vigie par la Corporation des parcs industriels, au nom de la zone industrielle

B - ‘

de la Canardiére, a permis de faire « d'une pierre quatre coups ». Cette séance de rapprochement a donné lieu a des échanges francs, directs et
enrichissants a la fois sur les activités de l'entreprise de I'hte du petit-déjeuner, lambassadeur Nicolas Caron (AIM Recyclage Qc), sur les enjeux
de la zone industrielle, sur le service exécutif de la Corpo et méme sur les échanges associés au club Toastmasters de Ste-Foy.

l'optimisation fiscale et la gestion des actifs.
Elle est la la vraie création de richesse »,
affirme le directeur services-conseil, Patrick
Lagrange.

« Lidée c’est de faire parler les chiffres. Il y
a quelques jours jai simplement suggéré
a un entrepreneur de changer son régime
de retraite. Le propriétaire a sauvé 10 000 $
sans cofts additionnels pour I'entreprise et
les cotisants », précise 'actuaire Luc Borgia.

De la musique aux oreilles de la gestionnaire
de compte de AIM Québec qui a amorcé sa
carriere, ily a 15 ans, a titre de commis avant
de grimper, elle aussi, dans la hiérarchie.
Pour elle, les 2 heures de consultations avec
le cabinet Gestion Vigie, offertes par la CP],
c’est une occasion a saisir.

«C'estvraimentintéressant d'‘échanger comme
¢a directement et d’avoir acces a tous ces
renseignements stratégiques. C’est vraiment
une valeur ajoutée pour nos employés qui
manquent souvent d'information spécialisée
en finance », conclut, Chantal Potvin.

En terminant, saluons la présence sur la
photo des jeunes spécialistes en finance
qui participent a chaque jeudi chez Gestion
Vigie, sous la direction de Samuel P. Sirois, a
une formation spéciale du club Toastmasters
qui impose la préparation d'un discours,
d’'une improvisation et d'une évaluation,
suivis d'une rétroaction, histoire d’éprouver
ses qualités en art oratoire et de développer
adéquatement nos leaders de demain. ll

Marius S. Brisson

Leader, Service exécutif et conseiller
spécial, Bureau du président

du conseil CPI

1855 222-2102 / 514 972-2154
mbrisson@parcsindustriels.ca

VOUS IMPORTEZ OU EXPORTEZ?

Courtage en douane
Transport international
Courtage en transport
Nord-Américain

Expert C-TPAT et PEP
Services aux expositions
Consultation et formation

Depuis 1960, nous offrons un service professionnel et
dévoué pour faciliter les affaires locales, nationales
et internationales a nos clients. Nous vous invitons a

contacter notre équipe de professionnels en douanes
et transport.

-
€
- -

INTERNATIONAL

418 688-9115 ou 1 855 688-9115 - dolbec@dolbec-intl.ca
WWW.DOLBEC-INTL.CA
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La Ville de Québec accorde 1,4 M$ a Québec International pour
soutenir le développement économique et entrepreneurial en 2026

YVON GIROUX

yvonredac@gmail.com

La Ville de Québec accorde une aide financiére totalisant
1 400 000 $ afin de soutenir les activités de Québec
International pour ’année 2026. Cette contribution s’inscrit
dans le cadre de la Vision entrepreneuriale Québec 2030,
propulsée par le Fonds de la région de la Capitale-Nationale.
Elle vise a renforcer l'attraction de talents, a attirer des
investissements directs étrangers et d'entrepreneurs
internationaux, a soutenir la commercialisation,
I'exportation et l'innovation, a développer des secteurs
de force ainsi qu’a faire la promotion de l'environnement
d'affaires de la région de Québec.

Un appui structurant a Québec International

Québec International, organisme a but non lucratif fondé
en 2003, est reconnu comme l'agence de développement
économique de larégion. Laide financiére prévue pour 2026
permettra, notamment, d’'obtenir les retombées suivantes :

e 400 travailleurs recrutés a 'international, 150 étudiants
internationaux admis et 1 300 nouveaux arrivants;

« 15 projets d’investissements directs étrangers, représentant
400 M$ d’investissements et 100 emplois créés ou maintenus;

« 35 projets d’exportation, 25 nouveaux exportateurs générant
20 M$ de retombées économiques;

¢ 60 projets en transformation numérique;
¢ 10 M$ en financement obtenu;

¢ 750 mentions médias pour promouvoir I'environnement
d’affaires de la région.

En plus des sommes accordées a Québec International, 1a ville
soutient, tel qu'annoncé plus tot, les opérations et la mission
de l'incubateur le CAMP pour 900 000 $. Le CAMP est une
composante de Québec International.

« En soutenant Québec International et le CAMP, nous
investissons directement dans la prospérité de notre
région, a déclaré le maire de Québec, Bruno Marchand. Ces
organisations jouent un réle déterminant pour attirer des
talents, générer des investissements majeurs et propulser
nos entreprises sur les marchés internationaux. C’est ainsi
que nous consolidons la position de Québec comme pdle
économique dynamique et innovant. »

« La Vision entrepreneuriale Québec 2030 repose sur des
partenaires solides et structurants, a ajouté la membre du
comité exécutif responsable du développement économique,
Catherine Vallieres-Roland. Lappui renouvelé a Québec
International et au CAMP permet de soutenir concretement
nos entreprises a toutes les étapes de leur développement,
de l'incubation a l'internationalisation, et de renforcer
l'attractivité économique de notre territoire. »

« Québec International est un acteur clé du dynamisme
économique de la Capitale-Nationale. En soutenant son
action, le gouvernement du Québec renforce la capacité
de larégion a attirer des talents, a stimuler I'innovation et a
accompagner nos entreprises dans leur croissance, ici comme
a l'international, a mentionné le ministre des Ressources
naturelles et des Foréts et ministre responsable de la région
de la Capitale-Nationale, Jean-Frangois Simard. Cet appui
contribue directement a faire de la région un milieu toujours
plus compétitif, prospére et tourné vers l'avenir. »

La Vision entrepreneuriale Québec 2030

Axée sur l'entrepreneuriat, l'innovation, la croissance, le
financement et 'accompagnement, la Vision entrepreneuriale
Québec 2030 a pour objectif de faire de Québec la capitale
de l'entrepreneuriat au pays. Elle réunit des programmes et
mesures d'aide financiere pour faire croitre les entreprises.
La Vision bénéficie d'un financement du gouvernement du
Québec par le Fonds de la région de la Capitale-Nationale
(FRCN) de 19,6 M$ pour I'année 2025-2026. La Ville de Québec
et le Secrétariat a la Capitale-Nationale agissent a titre de
partenaires de premier plan dans la diffusion de la Vision. l

"

La membre du comité exécutif responsable du développement
économique, Catherine Vallieres-Roland.

% RE/MAX

Fortin, Delage inc.
Agence immaobiliére

VOS PROJETS.
VOS ESPACES.
NOTRE EXPERTISE.

GUILLAUME DALLAIRE-CLAVET

GUILLAUME DALLAIRE-CLAVET INC.
COURTIER IMMOBILIER RESIDENTIEL ET COMMERCIAL

RE/MAX FORTIN DELAGE

AGENCE IMMOBILIERE

3075 ch. des Quatre-Bourgeois
Bureau 101, Quebec GIW 4Y5

Bur. : 418 653-5353
Cell. : 581 888-5896

POUR IMPLANTER, AGRANDIR OU
INVESTIR DANS LA REGION DE QUEBEC.
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Des espaces industriels prets pour
votre prochaine étape.

Frédéric Codeére,
directeur comptes commericaux

LOCAUX INDUSTRIELS
DISPONIBLES DE 4 000 A 11 000 PI?

? Parc industriel Colbert

/ Accés rapide aux autoroutes
/ Stationnements abondants
v/ Quais de chargement

3260 avenue Watt, Qc

VOTRE PROCHAIN ESPACE
INDUSTRIEL VOUS ATTEND.

Les Immeubles Roussin, c’est un
service sur mesure et un
accompagnement durable, de
I'installation jusqu’a la croissance de
votre entreprise.

Découvrez tous nos
2435 avenue Watt, Qc espaces disponibles

Scannez le code QR

IMMEUBLES

418.651.9443 immeublesroussin.com ROUSSI N

n m RESIDENTIEL » COMMERCIAL
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La Classique de gojf

- INTER-PARCS INDUS Tz X

Parcs Industriels.ca . ="\
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Classique de Golf inter-parcs ind

2 juin2026 | 9h 30
Club de golf du Lac Saint-Joseph

Les colts Pour information

Quatuor: 1600 S Jenny Lapointe

Joueur individuel : 400 S Cell : 581 999-8795
Souper supplémentaire : 100 $ info@parcsindustriels.ca
Commandite suruntrou: 1000S$S 1855 222-2102

Les membres du comité Golf de la CPI

Pierre Patrick Jenny Jean-Francgois Claudine
Dolbec Lagrange Lapointe Bergeron Therriault

Corporation des Gestion Vigie Bender & Associés Capital Propane Ver-Mac
parcs industriels

O Desjardins

Entreprises

ustriels
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La Ville de Québec accorde plus de 3,7 M$ aux incubateurs
pour soutenir la croissance de jeunes entreprises innovantes

(YG) La Ville de Québec annonce l'octroi de subventions
totalisant plus de 3,7 millions de dollars a plusieurs
incubateurs et accélérateurs du territoire afin de renforcer
I'accompagnement offert aux jeunes entreprises innovantes.
Les organismes 2 Degrés, Quantino (INO), le CAMP et
Fonds 2 (incubateur commercial) bénéficieront d’'un
appui financier dans le cadre de la Vision entrepreneuriale
Québec 2030, propulsée par le Fonds de la région de la
Capitale-Nationale, ainsi que du Plan commerce 2022-2025.

Ces investissements permettront de soutenir I'‘écosysteme
entrepreneurial de Québec et d'accompagner les entreprises
a fort potentiel dans des secteurs stratégiques tels que les
technologies propres, le quantique, le numérique, tout en
favorisant la vitalité commerciale sur les arteres du territoire.

«En soutenant nos incubateurs, nous réaffirmons notre volonté
de faire de Québec un pdle d’excellence en innovation et en
entrepreneuriat, a déclaré la responsable du développement
économique au comité exécutif de la Ville de Québec,
Catherine Vallieres-Roland. Ces organisations jouent un
role clé pour accompagner les jeunes entreprises, stimuler
la création d’emplois qualifiés et favoriser la croissance de
secteurs d’avenir. »

« Les incubateurs et accélérateurs jouent un role
d’accompagnement des entrepreneurs essentiel lorsqu’il
s'agit de transformer les idées en entreprises prosperes, a
déclaré le ministre des Ressources naturelles et des Foreéts et
ministre responsable de la région de la Capitale-Nationale,
Jean-Frangois Simard. En soutenant ces organisations, notre
gouvernement contribue a créer un environnement favorable
alinnovation, a I'’émergence de nouvelles technologies et a
la croissance d’entreprises qui feront rayonner la Capitale-
Nationale. »

Un appui a quatre incubateurs clés de
I'écosysteme entrepreneurial :

2 Degrés - Technologies propres
(subvention maximale : 511 000 $)

Le projet vise a consolider et intensifier 'accompagnement
spécialisé offert aux jeunes entreprises en technologies
propres, de la phase laboratoire jusqu’a la commercialisation.
Linitiative permettra notamment de renforcer les programmes
d’incubation dans les secteurs de l'eau, de la transition
énergétique et des matieres résiduelles, tout en favorisant la
mise en place de projets pilotes en conditions réelles avec
des partenaires industriels.

Quantino (INO) - Entreprises a forte
intensité technologique

(subvention maximale : 2 000 000 $)

Le projet vise a soutenir 'accompagnement des entreprises
dans le secteur des technologies de pointe, notamment
dans les sciences de la vie, les technologies médicales et les
technologies a double usage (civil et défense). Lappui financier
permettra notamment de renforcer les infrastructures et
l'accompagnement offert aux acteurs économiques a forte
intensité technologique.

Le CAMP - Technologies numériques et
entreprises technologiques innovantes

(subvention maximale : 900 000 $)

Laide financiere permettra de soutenir le fonctionnement
etla mission du CAMP, un acteur important de 'écosysteme
entrepreneurial technologique de la région de Québec, afin de
maintenir'offre de services et de poursuivre 'accompagnement

des entreprises technologiques, notamment en matiére de
commercialisation et d’internationalisation.

Trampoline - Boutique éphémere
(Fonds d’Emprunt de Québec) - incubateur
commercial

(subvention maximale : 311 899 $)

A la suite du succes du projet pilote a Saint-Roch (plus de
20 entreprises accompagnées), le projet vise a consolider
I'initiative Trampoline pilotée par la Fonds d’Emprunt de
Québec, qui vise et a soutenir des commerces de détail
ayant un potentiel d'implantation durable sur le territoire de
l'agglomération. L'incubateur offre un environnement d’essai
réel sous forme de boutique éphémeére et un accompagnement
spécialisé afin d’améliorer les chances de réussite et la
pérennité des entreprises. Le projet prévoit d'accompagner
30 entreprises souhaitant s'implanter ou se consolider sur
les arteres commerciales. l

Sébastien Tanguay, directeur général, LE CAMP, Catherine
Vallieres-Roland, membre du comité exécutif responsable
des grands projets économiques, de la main-d'ceuvre et de
l'innovation, Ville de Québec, et Carl Viel, président-directeur
général.

Fini les dépenses

d'essence

dans votre organisation!

Passez voir les EV9 flambants 9

et 100% électriques

avec une autonomie a faire réver!

Obtenez

SOO $ de rabais

a l'achat ou la location d'un véhicule neuf
chez Kia Québec, Kia Ste-Foy ou Kia Val-Bélair.

Non échangeable, non monnayable. Sujet a I'approbation
du service de crédit. Détails en concession.

CODE PROMO: PARCS INDUSTRIELS

Obtenez
un nettoyage
extérieur gratuit

lors de I'entretien de votre véhicule
chez Kia Québec, Kia Ste-Foy ou Kia Val-Bélair.
Non échangeable, non monnayable. Détails en concession.

CODE PROMO: PARCS INDUSTRIELS

(%)
52
<

100 000 KM
GARANTIE

ASSISTANCE ROUTIERE
KM ILLIMITEE

—
Kia Québec

kiaquebec.com
418-626-8600

—
Kia Ste-Foy

kiastefoy.com
418-654-2929

/_\‘
Kia Val-Bélair

kiavalbelair.com
418-660-2929
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Entente Ottawa-Québec pouraccélérer le logement abordable

YVON GIROUX

yvonredac@gmail.com

La récente entente entre le gouvernement du Canada et le gouvernement
du Québec établit un cadre de collaboration pour le déploiement de
Maisons Canada dans la province et confirme la signature de ’entente
sur le Fonds canadien pour les infrastructures liées au logement (FCIL).
L'objectif est clair : accélérer la construction de logements abordables
et soutenir les infrastructures essentielles a leur réalisation.

Soulignant la collaboration entre les deux paliers de gouvernement, M. Gregor
Robertson, ministre fédéral du Logement et de I'Infrastructure, a affirmé que,
pour de nombreuses familles du Québec, il est toujours difficile de trouver
un logement adapté. Il a ajouté qu’en travaillant en étroite collaboration
avec le gouvernement du Québec, ils créeront les conditions pour accélérer
la construction de logements et éliminer les obstacles.

Dans le cadre de cette entente, le gouvernement du Canada investira pres de
1 milliard de dollars par I'entremise du FCIL. Ces sommes permettront aux
municipalités du Québec de moderniser et de développer des infrastructures
clés — notamment les réseaux d’eau potable, de traitement des eaux usées
et de gestion des eaux pluviales — nécessaires a la réalisation de nouveaux
projets résidentiels.

Laccord accélere également le déploiement de Maisons Canada, une
agence lancée a 'automne 2025 et dotée d'un capital de plusieurs milliards
de dollars. Son mandat vise a accélérer la construction de logements
abordables a grande échelle, a simplifier les processus d’autorisation et a
mieux coordonner les efforts entre les gouvernements, les municipalités et
les partenaires communautaires.

«Maisons Canada va notamment appuyer de nouvelles facons innovantes de
construire pour mieux répondre aux besoins croissants de nos communautés.
En travaillant avec les partenaires gouvernementaux et le secteur privé, cette
initiative aidera a livrer davantage de logements abordables la ot ils sont le

Lannonce s'est déroulée en présence de Gregor Robertson, du ministre fédéral Joél Lightbound, de la ministre 3 ) . o > .
québécoise responsable de I'Habitation, Caroline Proulx, de la minisire des Affaires municipales Geneviéve ~ Plus nécessaires.», souligne Joél Lightbound, ministre de la Transformation
Guilbault, ainsi que du maire de Québec, Bruno Marchand, parmi plusieurs représentants gouvernementaux, gouverpem(?ntale, des Travaux publics et de 'Approvisionnement et député
dont Jean- Yves Duclos, député de Québec-Centre a la Chambre des communes. de Louis-Hébert. B
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LE BONNE ENTENTE

HOTEL CONTEMPORAIN

PROGRAMME PRIVILEGES

Rejoignez notre programme privileges et profitez
d’avantages réservés a nos membres :

& Tarifs préférentiels
« Accumulation de points BE a chaque séjour
€ Offres et attentions exclusives
@ Expériences personnalisées lors de vos visites

Inscription rapide
et sans frais:

Parce qu’ici, chaque séjour mérite plus.

3400, ch. Sainte-Foy, Québec QC G1X1S6 1800 463-4390 Forbes

TRAVEL GUIDE

LeBonneEntente.com f in  cma: 005843 e
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Vous étes un entrepreneur?
Le RR-E est fait pour vous !

C'est I'entreprise qui cotise

Déduction corporative des frais
de gestion

A 1'abri des créanciers

Possibilité de transfert
intergénérationnel

Jusqu'a 1,5 M$ de cotisations
de plus que le REER

n
v

Gestion

Cabinet de services financiers

Luc Borgia
418-627-4447 poste 214

luc.borgia@gestionvigie.com

Www.gestionvigie.com

" SFL

AIC.A., AS.A., C.A.A.S., Pl Fin., RIS
Conseiller en sécurité financiére

Gestion de
patrimoine

Conseiller en assurance et rentes collectives
Représentant autonome,
Partenaire de Gestion Vigie,

Partenaire du Régime de Retraite Exécutif
500-825, boul. Lebourgneuf,
uébec) G2J 0B9

Q (Québec)
RR-E
Régime de Retraite Exécutif
Cabinet de services financiers
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A votre agenda

Vos quatre Rendez-vous inter-parcs
industriels de 2026!

(YG) N'oubliez pas d’inscrire a votre agenda de 2026 les quatre Rendez-vous inter-parcs industriels de la Corporation des parcs industriels. Des événements de
découverte d’entreprises par excellence, que vous ne voudrez pas manquer. Les ambassades des zones, espaces et parcs industriels vous invitent a découvrir
ces entreprises tout en vous permettant de développer votre réseau de contacts aupres de la communauté d’affaires de la grande région de Québec. Rappelons
que les rencontres se déroulent sous la forme 5 a 7.

Rendez-vous n°1

Le 14 avril 2026

Ideal Body

Le tout premier Rendez-vous inter-parcs
industriels de l'année 2026, aura lieu
le 14 avril chez Ideal Body. M. Alain
Larochelle, président de l'entreprise, aura
le plaisir de vous recevoir au 225, avenue
Saint-Sacrement, dans le parc industriel
Saint-Malo.

M. Alain Larochelle, président de l'entre-
prise Ideal Body.

Rendez-vous n°3

Le 22 septembre 2026
Les Plastiques
Laird

Le troisieme Rendez-vous inter-parcs
industriels de 'année 2026 se déroulera
le mardi 22 septembre chez Plastiques
Laird. M. David Welsh, directeur général
de l'entreprise, aura le plaisir de vous
recevoir au 6330, rue Zéphirin-Paquet,
B 200, dans le parc industriel Michelet.

L ot

M. David Welsh, directeur général des
Plastiques Laird.

Corporation .
despparcs industriels

Rendez-vous n°2

Le 26 mai 2026
Ateliers

du Carnaval
de Québec

Le deuxieme Rendez-vous inter-parcs
industriels de I'année 2026 se déroulera
le mardi 26 mai aux Ateliers du Carnaval
de Québec. Bonhomme Carnaval aura le
plaisir de vous accueillir au 205, boulevard
des Cedres, dans la zone industrielle du
Colisée. B

Bonhomme Carnaval.

Rendez-vous n°4

Le 27 octobre 2026

ELEVEX

Le dernier Rendez-vous de 'année 2026
aura lieule mardi 27 octobre chez ELEVEX.
M. Martin Roy, directeur de succursale et
son équipe vous accueilleront au 1279,
rue Paul-Emile Giroux suite 200, dans le
parc industriel Beauport. l

M. Martin Roy, directeur de succursale.

Retrouvez les nouvelles qui concernent les industriels

de la région de Québec, visitez notre site Web:

www.parcsindustriels.ca
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Optimisation fiscale intelligente = combinaison expertise & technologie

HUGO ST-HILAIRE
Associé, CFA, finissant M. Fisc., B.A.A.
Directeur gestion des risques et
stratégies d’assurance
SFL Gestion de patrimoine
Gestion Vigie

Collaboration spéciale

Comme industriel, quel est mon mode
de rémunération optimal et comment
optimiser les flux monétaires en fonction
de ma structure corporative? Comment
quantifier différentes stratégies afin de
prendre la meilleure décision dans ma
situation particuliére?

Ce type de questions revient constamment
dans les discussions avec les entrepreneurs.
Derriere chacune d’elles se cache un
environnement personnel et corporatif qui
peut étre plus complexe qu’il n'y parait.

Un outil d’intelligence financiere
et fiscale

Dans la vraie vie, les finances d'un
entrepreneur ressemblent souvent a un
systeme dynamique incluant une multitude
de variables comme la structure corporative,
la situation familiale, les flux monétaires, les
avantages sociaux disponibles, la fiscalité des
placements, la gestion du passif et des risques
ainsi que les objectifs successoraux.

« Nous remarquons que plusieurs décisions
sont encore analysées de maniére fragmentée.
Par exemple, nous voyons souvent une
comparaison salaire et dividendes pour une
seule année sans tenir compte de I'impact
de la cotisation RR-EM® sur la retraite et la

planification successorale », précise l'actuaire
Luc Borgia.

C’est précisément pour répondre a cet
environnement complexe que nous avons
été dans l'obligation de développer un outil
d’intelligence financiere et fiscale.

La solution

Lobjectif est simple, reproduire la réalité
financiere, 'optimiser, et répondre a vos
préoccupations.

Loutil simule les flux de trésorerie dans
la réalité en reproduisant les déclarations
de revenus personnelles, familiales et
corporatives. Les calculs, d'une précision
impressionnante, integrent les déductions,
les crédits, les transferts gouvernementaux
et les différents comptes fiscaux.

«Au cceur du systeme se trouve un puissant
module d’optimisation mathématique.
Une quantité trés importante de scénarios
est générée et analysée afin d’identifier
celui qui répond le mieux aux priorités de
I'entrepreneur », ajoute I'actuaire.

10 questions incontournables

e Quelle est la meilleure forme de
rémunération pour moi, salaire, dividende
ou un mélange des deux?

o Est-ce que l'utilisation du compte de
dividendes en capital ou l'intégration
d’actions accréditives serait des stratégies
d’optimisation de la rémunération
pertinente dans ma situation?

« Mes immeubles, mes actions ou mes
placements devraient-ils étre détenus
personnellement ou dans une société?

o Est-ce qu'une fiducie familiale serait
pertinente pour moi?

¢ Je désire m’acheter un chalet, faire des
rénovations ou faire des voyages, je prends
l'argent a quel endroit?

o Est-ce que j'ai suffisamment d’actifs pour
prendre ma retraite a l'age que je vise?

« A quel ge devrais-je débuter mes rentes de
retraite comme la RRQ et la PSV?

e A la retraite, comment décaisser mes
revenus de facon optimale, dividende
déterminé, dividende ordinaire, dividende
en capital, RR-EMC, REER, CELI ou comptes
non enregistrés?

o Comment je fais pour optimiser un don a
une cause qui me tient a coeur?

o Surle plan successoral, quelle est ma valeur
nette, mes impots successoraux et quelles
sont les stratégies optimales pour moi?

La collaboration

La démarche ne vise pas a remplacer le role
du comptable ou du fiscaliste. Au contraire,
notre stratégie mathématique intelligente
devient un catalyseur entre les différentes
expertises entourant l'entrepreneur.

«Cet algorithme n’est pas un illustrateur mais
un optimisateur qui permet souvent de créer
plusieurs millions de dollars. Il en ressort un
plan d’actions optimal pour réduire la facture
fiscale, maximiser les revenus de retraite etla
valeur nette de I'entrepreneur a court, moyen
et long terme », conclut Luc Borgia.

En simulant 'impact financier et fiscal de
plusieurs décisions, cet instrument de calcul
permet d’alimenter les discussions et de

Hugo St-Hilaire, associé, CFA, finissant
M. Fisc., B.A.A.

favoriser une collaboration plus étroite.
Lobjectif demeure le méme. S'assurer que
les décisions mises en place sont cohérentes,
fiscalement efficaces et surtout alignées
avec les objectifs personnels, familiaux et
corporatifs de 'entrepreneur.

Alors vous connaissez désormais la facon
intelligente d’obtenir les meilleures réponses
a toutes vos questions. H

Supervision :

Marius S. Brisson

Leader, Service exécutif et conseiller
spécial, Bureau du président

du conseil CPI

1855222-2102 / 514 972-2154
mbrisson@parcsindustriels.ca

Le site Internet des parcs industriels, un outil essentiel pour
se tenir au courant du monde industriel

(YG) Les industriels peuvent compter sur un site Internet de trés grande valeur pour s’informer sur les événements au cceur de la communauté économique québécoise. Grace
au site parcsindustriels.ca, les industriels des différentes zones, espaces et parcs industriels de la grande région de Québec ont acceés a une description de tous les emplacements
ou ceuvrent pres de 2 500 entreprises. L'historique, la mission et la vision de parcsindustriels.ca y figurent, de méme que toute I'information concernant la Corporation des

parcs industriels.

Vous y trouverez également une documentation visuelle tres étoffée, tous les Rendez-vous inter-parcs industriels en photos, de méme que la photo individuelle des participants.
Les entrepreneurs des quatre coins du Québec ont tout a gagner a consulter ce site puisqu’ils peuvent y trouver de belles occasions de réseautage. l

dattalres enéconamie circulaie pour vatre:

entreprise, ke 26 fvrior ot 25 mars
ercchsirs!

EDITION
MARS 2026

Ateliersde
maillage-

Le site Internet de la CPI: parcsindustriels.ca.
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Retrouvez tous les Rendez-vous inter-parcs industriels en photos, de méme que la photo

individuelle des participants.
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300 professionnels assistent a I'événement Québec 2026 -
Perspectives économiques et politiques

YVON GIROUX

yvonredac@gmail.com

La Chambre de commerce et d’industrie
de Québec (CCIQ) tenait récemment son
incontournable événement, Québec 2026
- Perspectives économiques et politiques,
présenté au Grand Théatre de Québec.
L'événement a réuni 300 professionnels
autour d’'un panel d’experts afin d’offrir
un éclairage stratégique sur les grandes
tendances économiques et politiques qui
faconneront 'année a venir.

Les panélistes invités étaient Jean-Pierre
Lessard, associé cofondateur, AVISEO Conseil,
Sébastien M. Mahon, stratege en chef et vice-
président, allocation d’actifs et gestion de
portefeuilles, IA Groupe financier, Antonine
Yaccarini, conseillere spéciale, TACT et Rosalie
Forgues, économiste, Québec International.

Des échanges axés
sur les grands équilibres
économiques mondiaux

Dans un contexte international en constante
mutation, les discussions ont largement porté
sur I'environnement économique global. Les
experts ont abordé les risques géopolitiques,
larecomposition des alliances internationales,
la place de 'OTAN, les tensions persistantes
entre les Etats-Unis et la Chine, ainsi que
les impacts potentiels sur les chaines
d’approvisionnement et les marchés.

La situation économique et politique
américaine a également occupé une place
importante, notamment en lien avec l'avenir
de 'ACEUM, la montée des politiques
protectionnistes et leurs effets possibles sur
le Canada. Les marchés financiers, les taux
d’intérét, les taux de change et les perspectives
boursiéres ont été analysés, dans un climat
marqué par une vision globalement positive
du cycle économique mondial en 2026, malgré
certaines zones d’incertitude.

Le Canada et le Québec
sous la loupe

A l'échelle canadienne, les échanges ont
permis de dresser un portrait des grands
indicateurs économiques, de la croissance,
de I'emploi et des défis liés a la productivité
et aux investissements. Les enjeux liés a
I'énergie, aux échanges commerciaux et a
I'indépendance économique ont également
été soulevés.

Du c6té du Québec, les discussions ont porté
sur la croissance économique régionale,
la démographie, 'immigration, ainsi que
sur les investissements publics et privés.
Le secteur immobilier, tant résidentiel que
non résidentiel, a fait 'objet d’analyses, tout
comme les effets des tarifs et de la balance
commerciale sur I'’économie québécoise.

Le panel réunissait Rosalie Forgues, économiste chez Québec International, Sébastien Mc Mahon,
stratége en chef et vice-président, allocation d'actifs et gestion de portefeuilles chez iA Groupe
financier, Antonine Yaccarini, conseillere spéciale chez TACT, ainsi que Jean-Pierre Lessard,
associé cofondateur d’AVISEO Conseil. Les échanges étaient animés par Pierre-Olivier Zappa,

chef d'antenne au Groupe TVA.

Un climat politique marqué
par l'incertitude

Sur le plan politique, les panélistes ont
souligné que 2026 s'inscrit dans une période
de grande mouvance, tant au Québec qu’au
Canada. A Québec et dans la région, les enjeux
municipaux, les grands projets structurants
- dont le tramway - et les relations avec les
différents paliers de gouvernement ont été
abordés.

A léchelle provinciale et fédérale,
les échanges ont mis en lumiere une
dynamique politique changeante, marquée
par des repositionnements des partis, des
incertitudes électorales et des questions
sur la stabilité des gouvernements.
La capacité des gouvernements a livrer
des projets structurants et a soutenir la
croissance économique demeure au cceur
des préoccupations.

Merci aux panélistes pour les échanges
enrichissants. l

Vous étes un industriel
et vous étes situé

dans une zone ou un
parc industriel de
I'agglomération

de Québec?

La Corporation des parcs
industriels invite les industriels
a faire affaire avec des
entreprises accréditées par
celle-ci.

Ils sont en mesure de vous
offrir des produits et services
de trés haute qualité.

Corporation ,

desparcs industriels

La Corporation des parcs industriels
vous invite a faire affaire avec
ces entreprises accréditées
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Les Plastiques Laird

6330 Rue Zéphirin-Paquet, Suite #200 - Québec, QC G2C OM3

DISTRIBUTION
DECOUPE ET PRE-ASSEMBLAGE

DISTRIBUTION EQUIPEMENTS

® MATIERES RIGIDES ET INDUSTRIELLES ® CNC 3 AXES 84" x 124"

Polycarbonate/Lexan, Acrylique/Plexiglass,
UHMW, HDPE, Acétal, Nylon, ABS, PVC, ..

® MATIERES SOUPLES ET D'IMPRESSION ® ROUTEUR MANUEL
Coroplast/Hi-Core, styréne, ACM, Sintra,

® BANC DE SCIE NUMERIQUE

Banniere, Vinyle, ...

® CONSTRUCTION
FRP/Glasboard

www.LairdPlastics.com
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L'Université Laval décrochele
titre de meilleur employeur au
Canada décerné par Forbes

ale

VOTRE SOLUTION
CLES EN MAIN
POUR VOS SERVICES
AUDIOVISUELS

/

-

PRODUCTION VIDEO
ANIMATION MOTION DESIGN
VIDEO CORPORATIVE
PHOTOGRAPHIE
CAPTATION EVENEMENTIELLE
SON
ECLAIRAGE
WEBDIFFUSION

~

J

POUR PLUS D’INFORMATIONS

418-704-2462
PRODUCTIONSCINA.COM

L'échange de voeux de janvier, la rencontre estivale a la rentrée de septembre et le dévoilement

annuel du Rapport a la communauté, qui permet de célébrer les bons coups de l'année, font
partie des événements rassembleurs a I'Université Laval.

YVON GIROUX
yvonredac@gmail.com

L'Université Laval se hisse au premier
rang du classement Forbes 2026 des
meilleurs employeurs au Canada, tous
secteurs d'activité confondus. Il s'agit d'une
premiere pour 1'Université et d'un bond
de 16 positions par rapport au classement
de 2025.

L'Université fait partie de cette prestigieuse
liste depuis plusieurs années, mais c'est
la premiere fois qu'elle se classe premiere
au Canada, devant des entreprises comme
Google, Microsoft, Hydro-Québec et
Desjardins.

DansI'étude de cette année, I'Université Laval
a regu des commentaires particulierement
favorables dans les dimensions liées aux
conditions de travail, a la rémunération
et au milieu de travail. Ce qui signifie que
les membres du personnel apprécient tout
particulierement I'environnement de travail
au quotidien.

«Nous sommes tellement fiers d'apprendre
cette bonne nouvelle! Ce succes est le
fruit d'un travail collectif remarquable. 11
appartient a toutes les équipes engagées qui
font vivre 'Université Laval au quotidien et qui
rendent notre milieu de travail si stimulant »,
commente Sophie D'Amours, rectrice de
I'Université Laval.

Depuis 11 ans, Forbes publie un classement
annuel des meilleurs employeurs au pays,
basé sur un sondage indépendant mené
aupres de plus de 37 000 employées et
employés canadiens travaillant pour
des organisations comptant au moins
500 membres du personnel.

Lorsqu'on demande a Sophie D'Amours ce qui
explique cette premiere place au classement,
elle soutient que travailler dans une université
est une expérience humaine avant tout. Avoir
une vision a long terme et permettre a chaque
personne de développer son plein potentiel
fait partie de 'ADN de I'Université Laval. « Nos
gestionnaires valorisent leurs équipes et en
prennent soin jour apres jour », exprime-t-elle.

L'accent mis sur des communications internes
de qualité, sur le sentiment d'appartenance
et les événements de reconnaissance font
également partie de la recette du succes,
selon Sophie D'Amours. Elle donne comme
exemples le traditionnel événement d'échange
de veeux avec les membres du personnel, qui
a eu cours le 15 janvier dernier, de méme
que la rencontre estivale, a la rentrée de
septembre, et le dévoilement annuel du
Rapport a la communauté, qui permet de
célébrer ensemble les bons coups de I'année.

L'approche collaborative de 1'Université
permet également aux membres du personnel
de proposer des initiatives, dont certaines
obtiennent I'appui financier de la direction.
La création du Campus nordique, en janvier
2021, en est un bon exemple. Différents
membres du personnel (des employées et
employés de soutien, des professionnelles
et professionnels ainsi que des cadres) ont
joint leurs efforts pour mettre sur pied des
activités hivernales accessibles gratuitement.

Sophie D'Amours estime que plusieurs pieces
font partie du casse-téte qui explique que
les membres du personnel aiment travailler
al'Université Laval. Elle cite notamment les
quatre garderies présentes sur le campus, le
régime de retraite, I'acces a des infrastructures
sportives, les événements culturels, les
programmes pour la santé et le bien-étre
ainsi que les espaces verts du campus. ll

Crédit photo : Université Laval, Yan Doublet
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Unrendez-vous a ne pas manquerle 2juin

Il esttemps des'inscrire ala 22¢ Classique de golf inter-parcs
industriels

La 21° édition de la Classique de golf inter-parcs industriels a été un franc succes.

(YG) La 22¢ édition de la Classique de golf inter

parcs industriels aura lieu le 2 juin a 9 h 30,

au Club de golf du Lac-Saint Joseph, au 5292, Information
Route de Fossambault, Sainte-Catherine-de- et inscription .
la-Jacques-Cartier.

Vous étes invités a vous inscrire le plus

rapidement possible, car 'événement risque Jenny Lapointe

encore une fois d'étre présenté a guichets fermés. Cell : 581 999-8795 : !

Remettre votre inscription a une date ultérieure info@parcsindustriels.ca - =7 2 e
pourrait faire en sorte que vous vous retrouviez 1855 222-2102 o gy o PP e

sur une liste d’attente. ll

Le Club de golf du Lac-Saint-Joseph agira a titre d’hote une fois de plus cette année.

JELNERDIES PARC ARMAND-VIAU
galba sl NOUVEAU PROJET INDUSTRIEL [Fipyps

LOUEZ UN ESPACE NEUF AMENAGE SELON VOS BESOINS EN IMMOBILIER DEPUIS PLUS DE 60 ANS!

T 418 661-3359
labergecommercial.com

BOULEVARD

358]DE LAUVERGNE 8100 ARMAND-VIAU

&_@l-l 18 QUAIS DE

LIVRAISON

66 000 PI

DIVISIBLES
ﬁw 32 PI DE HAUTEUR LIBRE  [-Aaa=Ril Hitrii e

/

12 STATIONNEMENTS POUR
o0—oO- REMORQUES 53 PIEDS

RUE JEAN MARCHAND

Crédit photo : Sébastien Dion
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4, héton
VY provinool

LE PAVAGE QUI ENCAISSE,

_ DES DECENNIES DURANT.
Pourquoi payer encore

et encore pour des
réparations évitables?

Voici pourquoi le revétement de sol en BCR fait la différence :

Capable d’encaisser de vraies Présente un codt initial comparable

' charges, en continu, jour aprés ‘ a I’asphalte, a épaisseur équivalente,
jour dans vos zones manceuvre avec une durabilité nettement
intensives et d’entreposage. supérieure.

‘ Offre une surface a haute Combine la résistance du béton

résistance et a entretien minimal et la rapidité de mise en ceuvre

pour vos projets industriels, de I'asphalte tout en demeurant

agricoles ou commerciaux. intact et fonctionnel pendant
des décennies.

hetonprovincial.com/produits/becr




